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АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ВЗАИМОДЕЙСТВИЙ РОССИЙСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ
Аннотация. Рассмотрены тенденции развития устойчивых взаимодействий российских организаций, которые возникают в современных условиях. В настоящее время преобладающие виды взаимодействия определяют общие условия деятельности в конкретной экономике. Поэтому выявленные тенденции в развитии взаимодействий исключительно важны для управления успешной деятельностью любых организаций. В меняющихся в связи с экономическими кризисами условиях выявлена тенденция, состоящая в усилении заинтересованности предприятий перейти от жестких конкурентных отношений к балансу отношений сотрудничества и конкуренции, а также ряд других важных тенденций.

Одной из насущных задач современной российской экономики является задача формирования устойчивых межорганизационных взаимодействий, приносящих выгоду не только конкретным участникам подобных взаимодействий, но и всему обществу, формируя интегрированную, развитую экономику, обеспечивая оптимальное использование ресурсов всех регионов страны. Рынок, который в действительности необходим России, представляет собой систему, которая должна включать сотрудничество: социальное и деловое. В настоящее время в нашей экономике постепенно складываются такие условия, в которых вырастает возможность развития сотруднических отношений и возникает понимание необходимости баланса между конкуренцией и сотрудничеством в отношениях между предприятиями.

В кластерах, где отношения сотрудничества исключительно важны вследствие необходимости координации действий входящих организаций, для этих целей создается организация-координатор. Данные организации выполняют следующие функции управляющей кластерной компании:

- привлечение дополнительных финансовых средств;

- мониторинг текущего состояния организаций, входящих в кластер;

- подготовка и проведение необходимых коммуникаций, например, вебинаров, конференций, совещаний и др;

- организация и проведение поддерживающих кооперационные проекты действий;

- разработка, реализация и контроль кластерных программ;

- подготовка и реализация программ повышения квалификации;

- мониторинг потенциала той территории, на которой находится кластер;

- помощь в выводе на рынок новых перспективных продуктов;

- контроль достижения целей кластера;

- координация деятельности участников кластера, задействованных в одном проекте.

Из всей совокупности перечисленных функций наиболее важными для сотрудничества являются поддержка кооперационных проектов, проведение необходимых коммуникаций, координация текущей деятельности участников кластера. Таким образом, кроме конкурентных отношений совершенно необходимы поддерживаемые и развивающиеся отношения сотрудничества. К принципам таких взаимодействий относят следующие принципы:

- нравственности, информационной открытости, взаимопонимания, доверия;

- согласованности цели и учета интересов других участников, взаимная выгода, учет возможных ограничений;

- повышения уровня взаимодействий при сотрудничестве, который включает систему соответствующего целям контроля и профилактику различных кризисов.

- согласования взаимосвязанных процессов.

- необходимого уровня качества менеджмента.

- общей для всех участников системы норм и оценок.

- правовой принцип, предполагающий жесткую необходимость соблюдения законов и заключенных договоров.

На данный момент в России усиливается заинтересованность предприятий в переходе от жестких конкурентных отношений к некоторому балансу отношений сотрудничества и конкуренции. Преобладающие виды взаимодействия определяют общие условия деятельности в конкретной экономике. Поэтому выявленные тенденции в развитии взаимодействий исключительно важны для управления успешной деятельностью любых организаций.

В условиях непрерывных изменений в экономике определяющим фактором становится обеспечение гарантии устойчивости отношений на время протекания бизнес-процесса. Временность отношений создает постоянную угрозу для стабильного существования организации. Ввиду этого становится все более актуальным сотрудничество как фактор стабилизации.

Сотрудничество дает возможность получить доступ к новым видам ресурсов, например, возможность расширять рынки за счет создания коалиций.

Расширяется диапазон применения сотрудничества, появляются его новые виды, возникает проблема поиска потенциальных субъектов сотрудничества, а также проблема управления отношениями сотрудничества. Сотрудничество во многом определяет будущее организации. Из вышеизложенного следует вывод, что развитие конкуренции может привести к возрастанию потребности в сотрудничестве.

В меняющихся в связи с экономическими кризисами условиях выявлена тенденция формализации поиска партнеров, например, увеличивается потребность в стандартизации критериев и процедур поиска партнеров, увеличивается, в связи с этим роль инфраструктуры поиска участников взаимодействий. Кроме того, при разрушении множества налаженных связей, которое происходит в кризис вследствие ликвидации многих предприятий, у оставшихся возрастает потребность в быстром нахождении новых партнеров, и в управлении сотрудничеством. При стабильности вообще всех экономических взаимодействий их участники становятся в большей степени мотивированы к сотрудничеству. Таким же образом действуют и повторяющиеся сделки. Даже только перспектива установления устойчивых взаимоотношений в будущем создает дополнительные стимулы к сотрудничеству.

Стимулы к взаимодействиям по цепи поставок действуют сильнее на тех рыках, где наблюдается более высокая концентрацией производства. Если при этом на данном рынке крупные покупатели и продавцы, то такие стимулы еще сильнее, так как в этом случае устойчивые взаимодействия сильнее изменяют картину конкуренции на данном рынке.

Усиление стимулов к устойчивым взаимодействиям на высококонцентрированных рынках вызвано тем, что создаются условия, в которых конкурентоспособность связана с устойчивым положением или более того -с рыночной властью. Такая конкурентоспособность достигается только в результате крупных инвестиций. Тогда и достаточно крупная прибыль может появиться только в условиях получения рыночной власти. Инструментом для достижения такого выгодного положения служит достижение устойчивого на длительный период взаимодействия по цепи поставок.

Для сетевых взаимодействий выявлено, что при устойчивом взаимодействии экономические агенты имеют дополнительные стимулы к поддержанию отношений.

Однако если рассматривать возможные отрицательные последствия вертикальной интеграции для экономики в целом, то можно отметить возможные ограничения развития конкуренции. Например, если она приводит к ограничению доступа на другие рынки экономическим агентам, которые действуют по направлению технологической цепи. В этом случае снижается эффективность вертикальной интеграции с точки зрения развития конкуренции.

В то же время выявлены и прямо противоположные тенденции: раз вероятность ликвидации предприятий-партнеров растет, появляются стимулы к разрыву партнерских связей. Ряд авторов описали кризисные условия, в которых неопределенность среды приводит к активизации стимулов к негативной интеграции. Это условия специфичности активов, в результате которых проявляются высокие барьеры входа на конкретные рынки.

В таких условиях интеграция участников рынка может ограничивать конкуренцию, создавая препятствия для тех потенциальных участников, которые не могут войти на данный рынок из-за создаваемых препятствий. Учитывая противоположные тенденции, предлагается установить стандарты антимонопольного регулирования, которые будут поддерживать баланс между конкуренцией и сотрудничеством. Обоснование этого предложения базируется на следующей логической связи: если рынок стагнирует и для его развития важнее увеличение числа участников, то нужно в большей степени развивать конкуренцию, а если имеет место угроза разрушения взаимодействий из-за кризисных явлений, то важнее стимулировать сотрудничество.

Таким образом, разрабатывать нужно не только по отдельности разные механизмы, например, механизм стимулирования конкуренции, механизм стимулирования кластеров, механизм стимулирования развития технологических платформ, но и весь системный механизм стимулирования развития экономики, в который войдут отдельные механизмы, но они при этом должны быть согласованы между собой и опираться на единые принципы взаимодействий.
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